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,�Z/d�'��dZ���EKD/E�d/KE�&KZD
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ�/ƐůĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŶŐ�Ă�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
dƌĞĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚƌĞĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ǀĂůƵĞĚ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚƌĞĞƐ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƚƌĞĞƐ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

ϭ͘ ^ƉĞĐŝŵĞŶ͗ ��ƚƌĞĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƐŝǌĞ͕�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƌĂƌŝƚǇ͘
Ϯ͘ ^ŝǌĞ͗ �ŶǇ�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă���,�ŽĨ�ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘
ϯ͘ ^ƉĞĐŝĞƐ͗ >ŽĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶŶĂƚŝǀĞ͕�
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚƌĞĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘

ϰ͘ �ŐĞ͗ dƌĞĞƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĂŐĞ͘
ϱ͘ ,ŝƐƚŽƌŝĐ͕��ƵůƚƵƌĂů�Žƌ�,ĂďŝƚĂƚ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͗ dƌĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĂďůĞ�ůŽĐĂů�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�

ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�dƌĞĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝǀĞ�
ƚƌĞĞƐ͘�dƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘

ϲ͘ �ĐŽůŽŐŝĐĂů�sĂůƵĞ͗ dƌĞĞƐ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐŝǌĞ͕�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

ϳ͘ �ĞƐƚŚĞƚŝĐƐ͗ ��ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ͘

ϴ͘ >ŽĐĂƚŝŽŶ͗ dƌĞĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

�ŶǇ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ ŵĂǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ Ă�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐƚĂƚƵƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚƌĞĞ�
ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�hƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ǁŝůů�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ �ŝƚǇ͛Ɛ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĞĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘�

dŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�/Ĩ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƌďŽƌŝƐƚ͛Ɛ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚ͘ ,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ĨƌŽŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚƌĞĞ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ƚƌĞĞ͘�

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ ƚŽ͗�

�ƚƚŶ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ KZ ƉĐĚΛďĂŝŶďƌŝĚŐĞǁĂ͘ŐŽǀ
WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϮϴϬ�DĂĚŝƐŽŶ��ǀĞŶƵĞ�E
�ĂŝŶďƌŝĚŐĞ�/ƐůĂŶĚ͕�t��ϵϴϭϭϬ



EKD/E�d/KE /E&KZD�d/KE͗�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗� WƌŽƉĞƌƚǇ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ dĂǆ�WĂƌĐĞů�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺ��ŝƚǇ� 'ĞŶƵƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƉĞĐŝĞƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺ KƚŚĞƌ �ŝĂŵĞƚĞƌ�Ăƚ��ƌĞĂƐƚ�,ĞŝŐŚƚ�;��,Ϳ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŐĞ�ŽĨ�dƌĞĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EŽŵŝŶĂƚŽƌ͛Ɛ�EĂŵĞƐ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ͬǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�/ͬǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�/ͬǁĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĞ�Žƌ�ƚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǁĞ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘

^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WƌŝŶƚĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ŝŐŶĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŝŶƚĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂŐĞ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƵďŵŝƚƚĂů�/ƚĞŵƐ͗�

x ,ĞƌŝƚĂŐĞ�dƌĞĞ�EŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ
x ^ŝƚĞ�WůĂŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
x �ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ
x ,ŝƐƚŽƌŝĐ�DĂƉƐ ĂŶĚ �ŽĐƵŵĞŶƚƐ


